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ネ
イ
ル
関
連
商
品
に
特
化
し
、
経
営
資
源

を
集
中
し
た
の
で
す
」

見
方
に
よ
っ
て
は
、
か
な
り
荒
っ
ぽ
い

発
想
だ
っ
た
の
は
確
か
で
あ
る
。
な
に
し

ろ
、
こ
れ
ま
で
の
扱
い
商
品
の
ほ
と
ん
ど

を
捨
て
て
し
ま
う
の
だ
か
ら
一
歩
間
違
え

ば
と
り
返
し
が
つ
か
な
い
こ
と
に
も
な
り

か
ね
な
い
。
ま
た
、
古
い
業
界
だ
け
に
、

取
引
先
や
市
場
か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
る
か

と
い
う
心
配
も
あ
っ
た
と
い
う
。

し
か
し
、
案
ず
る
よ
り
産
む
が
易
し
。

そ
の
斬
新
な
発
想
と
商
品
力
は
、
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
な
ど
既
存
販
売
ル
ー
ト
か
ら
好

意
的
な
反
応
を
引
き
出
し
た
。
さ
ら
に
、

ブ
ル
ー
ア
ン
ド
ピ
ン
ク
と
い
う
販
社
を
設

立
し
て
デ
ィ
ア
ロ
ー
ラ
か
ら
分
離
。
ネ
イ

リ
ス
ト
を
販
売
店
や
各
種
イ
ベ
ン
ト
等
へ

派
遣
し
た
り
と
、
ユ
ー
ザ
ー
に
密
着
し
た

徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
す
る

な
ど
の
施
策
が
功
を
奏
し
、
ま
も
な
く
ユ

ー
ザ
ー
か
ら
の
爆
発
的
な
支
持
を
得
る
よ

う
に
な
る
。

廉
価
か
つ
多
彩
な
品
ぞ
ろ
え

で
は
、
同
社
の
危
機
を
救
っ
た
「
商
品

力
」
と
は
何
だ
っ
た
の
か
。

ま
ず
価
格
面
で
は
、
2
8
0
円
と
い
う

格
安
価
格
に
設
定
し
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

る
。
こ
れ
は
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ
に
並
べ

ら
れ
て
い
る
超
廉
価
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
の
す

ぐ
上
の
グ
レ
ー
ド
に
位
置
し
、
従
来
は
空

白
地
帯
だ
っ
た
価
格
帯
で
も
あ
る
。
し
か

も
、
メ
ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
。
つ
ま

り
、
価
格
面
で
の
ニ
ッ
チ
を
う
ま
く
つ
か

ん
だ
上
で
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

良
さ
を
消
費
者
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に

成
功
し
た
の
で
あ
る
。

そ
し
て
、
品
ぞ
ろ
え
。
72
色
（
現
在
は

1
8
0
色
）
と
他
に
例
の
な
い
ほ
ど
の
多

様
性
を
持
た
せ
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
主

に
テ
ィ
ー
ン
エ
ー
ジ
ャ
ー
向
け
に
廉
価
な

ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
を
日
替
わ
り
の
よ
う
に
塗

り
替
え
る
楽
し
み
を
提
案
し
た
。

加
え
て
、
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
の
上
に
貼
っ

て
ツ
メ
を
装
飾
す
る
ネ
イ
ル
シ
ー
ル
を
矢

継
ぎ
早
に
投
入
し
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
。

「
ネ
イ
ル
シ
ー
ル
に
関
し
て
は
、
他
社
が

単
品
で
販
売
す
る
一
方
、
当
社
は
、
ネ
イ

ル
カ
ラ
ー
と
セ
ッ
ト
に
し
な
が
ら
『
Ｐ
Ａ
』

と
い
う
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
前
面
に
押
し
出

す
こ
と
で
、
爆
発
的
な
支
持
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
」

つ
ま
り
、
化
粧
品
と
「
雑
貨
」
の
結
合

で
あ
る
。
石
井
社
長
自
身
、
こ
の
よ
う
な

斬
新
な
発
想
は
、「
素
人
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
で
き
た
」
と
い
う
。

実
は
石
井
社
長
、
も
と
も
と
は
大
手
繊

維
メ
ー
カ
ー
系
商
社
の
出
身
。
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
駐
在
な
ど
を
こ
な
し
な
が
ら
繊
維
畑

を
歩
む
商
社
マ
ン
だ
っ
た
。「
い
き
が
か

り
上
」（
石
井
社
長
）、
デ
ィ
ア
ロ
ー
ラ
の

前
身
の
会
社
に
入
社
（
平
成
７
年
）
す
る

こ
と
に
な
る
が
、
化
粧
品
は
ず
ぶ
の
素
人

で
あ
る
。

「
私
は
新
参
者
な
の
で
昔
な
が
ら
の
業
界

の
慣
習
や
常
識
は
気
に
し
な
か
っ
た
。
だ

か
ら
こ
そ
思
い
切
っ
た
手
が
打
て
た
の
だ

と
思
う
」
と
い
う
。

そ
れ
だ
け
に
〝
機
を
見
る
に
敏
〞で
、
フ

ッ
ト
ワ
ー
ク
は
軽
い
。

創
業
時
か
ら
石
井
社
長
を
見
続
け
て
き

た
税
理
士
法
人
マ
ー
ク
ス
の
福
田
重
実
税

理
士
は
こ
う
い
う
。

「
と
に
か
く
決
断
力
と
行
動
力
が
あ
る
。

た
と
え
ば
、
ネ
イ
ル
関
連
商
品
へ
の
絞
り

込
み
の
際
、
多
彩
な
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
を
そ

ろ
え
る
に
は
在
庫
ロ
ス
の
リ
ス
ク
が
つ
き

ま
と
う
の
で
す
が
、
石
井
社
長
は
需
要
を

予
測
し
、
恐
れ
ず
に
決
断
・
実
行
さ
れ
た
。

ま
た
、
数
年
前
、
外
注
委
託
先
が
経
営
不

振
に
陥
っ
た
時
に
は
思
い
切
っ
て
自
社
工

場
を
建
設
さ
れ
、
結
果
的
に
利
益
率
が
上

が
っ
た
。
こ
れ
ま
で
、
こ
と
ご
と
く
ピ
ン

チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
き
た
と
い
う
印

象
で
す
ね
」

大
阪
・
岸
和
田
で
の
自
社
工
場
建
設
は
、

平
成
21
年
７
月
の
こ
と
。
協
力
工
場
の
経

営
不
振
は
寝
耳
に
水
だ
っ
た
。
こ
れ
ま
で

依
存
し
て
き
た
生
産
工
場
が
な
く
な
れ
ば
、

致
命
傷
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
こ
ん
な
時
、

ほ
か
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
先
を
探
す
の
が
経
営

者
と
し
て
の
普
通
の
行
動
な
の
だ
ろ
う
が
、

石
井
社
長
は
こ
の
機
を
と
ら
え
て
弱
点
を

払ふ
っ

拭
し
ょ
く

し
よ
う
と
考
え
た
。

「
日
本
で
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
を
製
造
で
き
る

と
こ
ろ
は
10
カ
所
く
ら
い
し
か
な
い
。
そ

ん
な
な
か
で
、
他
の
工
場
に
お
願
い
す
る

と
当
社
製
品
が
後
回
し
に
さ
れ
、
色
の
バ

ラ
エ
テ
ィ
ー
や
納
期
な
ど
に
悪
い
影
響
が

出
る
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。
だ
と
す
れ
ば
、

初
期
投
資
は
か
か
る
が
、
自
社
工
場
を
つ

く
っ
た
方
が
い
い
と
…
…
」

◎プロフィール
いしい・やすとも●1960（昭和35）年、神戸市生まれ。82年、関西学院大学商学部卒業と同時に帝人商事
（現・NI帝人商事）株式会社に入社。95年、ブルーアンドピンクおよびディアローラの前身の会社に入社。
97年、ディアローラ社長に就任。2003年、ブルーアンドピンクを設立し社長に就任。趣味はトレッキング。
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10
年
ほ
ど
前
、
化
粧
品
全
般
の
企
画
製

造
・
卸
売
会
社
の
デ
ィ
ア
ロ
ー
ラ
は
岐
路

に
立
た
さ
れ
て
い
た
。
過
当
競
争
が
進
み
、

利
ざ
や
は
減
る
一
方
。
粗
利
は
20
％
に
ま

で
落
ち
込
み
売
れ
ば
売
る
ほ
ど
赤
字
を
垂

れ
流
す
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
た
の
だ
。

業
を
煮
や
し
た
当
時
の
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

が
手
を
引
い
た
の
を
機
に
、
石
井
康
智
社

長
は
大
い
な
る
決
断
を
す
る
。

「
こ
の
ま
ま
だ
と
解
散
必
至
。
社
員
を
路

頭
に
迷
わ
せ
て
は
い
け
な
い
。
と
は
い
え
、

他
社
ブ
ラ
ン
ド
と
代
わ
り
映
え
し
な
い
金

太
郎
あ
め
的
な
今
ま
で
の
ス
タ
イ
ル
で
は

ダ
メ
。
幸
い
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
が
撤
退

の
際
に
負
の
遺
産
を
引
き
受
け
て
く
れ
た

の
で
、
思
い
切
っ
て
他
社
に
な
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
勝
負
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
ま
ず
、
創
業
当
初
の
メ
ー
ク
メ

ー
カ
ー
時
代
の
売
れ
筋
だ
っ
た
ネ
イ
ル
カ

ラ
ー
だ
け
を
残
し
、
そ
こ
に
当
時
流
行
っ

て
い
た
ネ
イ
ル
シ
ー
ル
な
ど
の
ネ
イ
ル
ア

ー
ト
商
品
群
を
加
え
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る

全国のドラッグストアや量販店など1500店舗もの取引先を持つ

ブルーアンドピンク。経営的なアップダウンを繰り返しながらも

ネイルカラー（マニキュア）と二重まぶた形成材の分野では、いま

や若い女性に知らぬものがないほどの有名ブランドに成長した。

「決断と実行の経営者」石井康智社長（52）の戦略に迫った。

石
井
康
智

◎
ブ
ル
ー
ア
ン
ド
ピ
ン
ク

〝
選
択
と
集
中
〞で
飛
躍
す
る

化
粧
品
業
界
の
風
雲
児

Yasutom
o

Ishii

ティーンエージャーに支持される廉価で多彩なネイルカラー『PA』



結
果
は
大
成
功
だ
っ
た
。
生
産
と
販
売

の
一
体
化
で
粗
利
益
率
は
は
ね
上
が
り

（
約
50
％
）、
欠
品
リ
ス
ク
は
最
小
化
。
ま

た
、
商
品
開
発
に
生
か
す
た
め
の
情
報
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。

稼
ぎ
頭
と
な
っ
た
「
二
重
形
成
材
」

さ
て
、
そ
ん
な
ネ
イ
ル
ア
ー
ト
分
野
を

同
社
の
「
本
業
」
だ
と
す
る
と
、「
副
業
」

が
、
極
細
の
テ
ー
プ
を
ま
ぶ
た
に
装
着
す

る
こ
と
で
「
二ふ

た

重え

」
を
形
成
す
る
『
メ
ジ

カ
ル
フ
ァ
イ
バ
ー
』
と
い
う
製
品
だ
。
副

業
と
は
い
え
、
こ
れ
が
近
年
爆
発
的
な
ヒ

ッ
ト
を
記
録
し
、
本
業
の
売
り
上
げ
を
上

回
る
ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、

著
名
な
化
粧
品
ク
チ
コ
ミ
サ
イ
ト
『
ア
ッ

ト
コ
ス
メ
』
で
は
、
こ
の
『
メ
ジ
カ
ル
フ

ァ
イ
バ
ー
』
は
長
ら
く
１
位
を
独
走
、
昨

年
の
12
月
単
月
を
例
に
と
る
と
、
60
本
入

り
製
品
を
約
40
万
個
売
り
上
げ
た
と
い
う

か
ら
す
ご
い
。
石
井
社
長
に
よ
る
と
、
化

粧
品
関
連
で
月
40
万
個
を
売

り
上
げ
る
商
品
は
極
め
て
珍

し
い
と
い
う
。
そ
の
意
味
で

も
、
完
全
な
〝
オ
バ
ケ
製
品
〞

で
あ
る
。

で
は
な
ぜ
、
と
く
に
価
格

が
安
い
わ
け
で
も
な
い
同
社

の
製
品
が
大
き
な
支
持
を
得

て
い
る
の
か
。
石
井
社
長
は

「
他
社
よ
り
も
テ
ー
プ
が
細
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す
〝
リ
フ
ト
ア
ッ
プ
〞
需
要
を
う
た
え
ば
、

か
な
り
の
高
年
齢
層
ま
で
訴
求
で
き
る
し
、

メ
ン
ズ
向
け
の
商
品
も
確
実
に
需
要
が
見

込
め
る
な
ど
、
ま
だ
ま
だ
莫ば

く

大だ
い

な
潜
在
市

場
が
あ
る
と
い
う
。
ま
た
、
昨
年
12
月
、

台
湾
で
記
者
会
見
を
行
い
、
大
々
的
に
宣

伝
す
る
な
ど
、
日
本
の
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー

へ
の
関
心
が
高
い
東
ア
ジ
ア
で
の
展
開
に

も
大
き
な
期
待
が
か
か
る
。

海
外
市
場
へ
の
進
出
で
飛
躍
へ

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
前
途
洋
々
た
る

事
業
が
育
っ
て
き
て
も
、
石
井
社
長
は
浮

か
れ
る
こ
と
な
く
冷
静
だ
。

「
最
近
で
は
福
田
先
生
（
前
出
・
顧
問
税

理
士
）
に
売
上
高
を
聞
い
て
、
思
わ
ず
〝
ウ

ォ
ン
で
す
か
〞
と
聞
き
返
す
ほ
ど
な
の
で

す
が
（
笑
）、
わ
れ
わ
れ
の
原
点
は
あ
く
ま

で
ネ
イ
ル
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
メ
ジ
カ

ル
フ
ァ
イ
バ
ー
は
う
た
か
た
の
世
界
。
山

い
の
で
目
立
た
ず
、
簡
単
に
き
れ
い
な
二

重
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
普
通
、

細
い
テ
ー
プ
は
切
れ
や
す
い
の
で
す
が
、

当
社
の
も
の
は
簡
単
に
は
切
れ
ま
せ
ん
」

と
、
そ
の
理
由
を
説
明
す
る
。
テ
ー
プ
を

目
立
た
な
く
す
る
技
術
は
思
い
の
ほ
か
難

し
い
。
同
社
で
は
二
重
形
成
技
術
の
パ
イ

オ
ニ
ア
的
人
物
を
招
き
入
れ
、
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
も
と
に
商
品
化
。
ま
た
リ
キ
ッ
ド

タ
イ
プ
（
透
明
ソ
フ
ト
の
り
使
用
）
や
天

然
ゴ
ム
ラ
テ
ッ
ク
ス
を
利
用
し
た
も
の
も

開
発
、
製
品
群
に
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
を
持
た

せ
、
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
て
い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
、
品
質
面
で
圧
倒
的
に
他

社
を
凌

り
ょ
う

駕が

し
て
い
る
と
い
う
自
負
が
あ
り

ま
す
」
と
い
う
石
井
社
長
。
競
争
は
激
化

し
て
い
る
が
、
ま
ぶ
た
の
た
る
み
を
な
く

高
け
れ
ば
谷
深
し
で
す
か
ら
ね
。
せ
っ
か

く
の
チ
ャ
ン
ス
な
の
で
最
大
限
こ
れ
を
生

か
す
努
力
は
し
ま
す
が
、
こ
の
事
業
が
ま

る
ま
る
な
く
な
っ
て
も
会
社
と
し
て
変
わ

り
な
く
存
続
で
き
る
よ
う
な
経
営
を
こ
こ

ろ
が
け
て
い
ま
す
」

い
ず
れ
に
せ
よ
、
現
在
、
ネ
イ
ル
と
「
メ

ジ
カ
ル
」
と
い
う
二
つ
の
事
業
は
い
ず
れ

も
成
長
軌
道
に
あ
る
。
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
で

は
、
ラ
メ
入
り
な
ど
の
高
付
加
価
値
商
品

を
社
内
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
３
８
０
円

で
発
売
。
こ
れ
も
当
た
っ
た
。
契
約
販
売

店
も
い
つ
の
ま
に
か
全
国
約
１
５
０
０
店

舗
に
ま
で
拡
大
し
た
。

そ
し
て
、
さ
ら
に
楽
し
み
な
の
が
海
外

展
開
だ
。
前
述
の
『
メ
ジ
カ
ル
』
の
台
湾

進
出
も
こ
の
流
れ
の
一
環
で
あ
る
。

「
す
で
に
台
湾
、
香
港
な
ど
東
ア
ジ
ア
市

場
に
は
当
社
の
製
品
が
か
な
り
出
回
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
い
ま
ま
で
は
現
地
で

の
販
促
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
余
裕
が
な

か
っ
た
。
今
年
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ
レ

ー
シ
ア
と
い
っ
た
東
南
ア
ジ
ア
で
も
販
促

活
動
を
展
開
し
、
韓
国
で
も
５
月
に
フ
ェ

ア
に
出
展
す
る
予
定
で
す
」

一
方
、
国
内
市
場
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
活
動
も
今
後
本
格
化
さ
せ
る
。
そ

の
た
め
現
在
、
石
井
社
長
は
東
京
、
海
外

と
飛
び
回
り
、
本
社
に
出
社
す
る
の
は
月

曜
日
だ
け
。
そ
ん
な
忙
し
さ
は
、
ま
だ
し

ば
ら
く
は
続
き
そ
う
で
あ
る
。
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ドン・キホーテ練馬店に並ぶ『メジカルファイバー』

台湾でも売り場を展開


