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平年よりも早く梅雨入りしましたね。 
雨の日や蒸し暑い日が続くと思いますが気分は晴れやかにいきたいものです。 
早いもので 6 月が終わると平成 25 年も折り返しです。 
今年前半を気持ち良く折り返したいですね。 

 
【平成 25 年 6 月号】「予実と先行管理」 

経営には経営計画が必須です。 
行き当たりばったりの経営に未来は無いと思います。 
そして経営計画を実践していくのに欠かせないものがあります。 
タイムリーな予実ときめ細かな先行管理です。 
経営計画が上手く進捗しているかどうかを知るためにベースとなるのが月次

決算です。経営計画上で判断しやすい月次決算をタイムリーに組んでいくこと

が求められます。 
この月次決算の結果（実績）と経営計画で策定した予算を対比して検証し、

行動していくことが必要です。 
これを予実対比と言っています。 
そして経営計画上の課題を達成していくために先行管理を活用していきます。 
いついつ何々を達成するためにいつまでに誰が何をどうやって達成に近づけ

るのかを決めて実践していきます。 
この積み重ねが経営を継栄にしていきます。 
 


