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平素はお世話になりありがとうございます。 
確定申告も無事終了しましたが、間髪を入れず税務調査対応となかなか充実した日々を

過ごさせていただいております。皆様のおかげで仕事をさせていただいていることに感謝

しています。 
今後もどうぞよろしくお願い申し上げます。 

 
【平成 22年 4月号】経営の 4C 
経営の 4C、ご存知ですか？ 
環境（Ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ） 
資質（Ｃｈａｒａｃｔｅｒ） 
能力（Ｃａｐａｃｉｔｙ） 
資本（Ｃａｐｉｔａｌ） 
私はこのように記憶しています。間違っていたらごめんなさい・・・・ 
そしてこのうちの環境７割と言われ、能力と資質、そして資本を駆使して、い

かに環境に適応していくかが重要だと学びました。 
現在はこの環境が大きく悪化しています。 
そんななかで経営者が経営の舵取りをしていくことの難しさは皆様も痛感して

いることと思います。 
いかに自社の芯（経営理念）を外さず、全社一丸となってこの不景気に適応し

ていくかが問われています。 
今こそ理念継栄計画実践の時だと確信しております。 
目標に向かって今すべきことは何なのか、明確にして行動していきたいもので

す。 


